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A leitura que a CW1 Group faz dos numeros publicos
deste ano mostra uma saude europeia bem
financiada e com falta de capacidade: os
orcamentos para 2027 ficam aquém dos custos e 0s
doentes esperam mais.
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Introducao

A CW1 Group trabalha com prestadores de cuidados, seguradoras e doentes na Suécia, na
Alemanha e em Portugal. Para perceber em que ponto esta a saude europeia no final de
2026, lemos os numeros deste ano do Eurostat, da OCDE, da Comissao Europeia e das
autoridades de saude nacionais, e pusemos esses trés paises ao lado da UE no seu
conjunto.

Vemos trés coisas a marcar a saude europeia a entrada de 2027:

1. A Europa gasta muito em saude, e os resultados mantiveram-se.

2. Os orcamentos para 2027 ficam aquém dos custos, e as equipas ja
estao no limite.

3. Os doentes esperam mais, e as ferramentas digitais que deviam
ajudar sao pouco usadas.

Ha alguns numeros por tras destas trés ideias. Em 2023, a UE gastou em saude cerca de um décimo do seu PIB, ou

1,72 bilides de euros, e tem mais de dois milhdes de médicos em exercicio. A esperanga de vida, de 81,5 anos, esta acima
do nivel de 2019, e a taxa de mortes evitaveis esta abaixo. Mas a Franga prevé para 2027 um crescimento de 2,0% da des-
pesa do seguro de saude, face a uma tendéncia de custos de 3,4%. Mais de um tergo dos médicos da UE tem 55 anos ou
mais. E as listas de espera sao hoje a principal razao para as pessoas ficarem sem os cuidados de que precisam.

Neste relatorio, vemos as trés, uma a uma, e depois apresentamos cinco medidas que tomariamos em 2027 e as datas a
ter em conta. Analisamos a UE-27 e, quando existem dados, o Reino Unido, a Noruega e a Suiga. A pesquisa foi fechada a
12 de Outubro de 2026. Cada numero refere-se ao ano indicado e foi lido na fonte original. A pagina 6 € a nossa opiniao.

A saude europeia em quatro numeros

9,94% 1.2 milhoes

do PIB da UE foi gasto em saude em 2023 de médicos, enfermeiros e parteiras em falta
na UE em 2022 (estimativa)

2,47 287

das pessoas consultaram o seu registo de
salde online em 2024, embora a disponibili-
dade do servico atinja 87%

das pessoas ficaram sem os cuidados médicos
de que precisavam em 2025, contra 1,7% em
2019

Fonte: Eurostat; OCDE e Comissao Europeia; Comissao Europeia, Década Digital.
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A despesa € elevada, e 0s
resultados mantiveram-se

Em 2023, a UE gastou em saude 9,94% do seu PIB: 1,72 bilides de euros. Nos paises que comparamos, a despesa em
2024 variou entre 7,84% do PIB na Polonia e 12,21% na Alemanha. Os resultados evoluiram no bom sentido. A esperanga
de vida foi de 81,5 anos em 2024, contra 81,1 em 2019, e a taxa de mortes evitaveis antes dos 75 anos desceu de 243,16
para 237,66 por 100 000 habitantes entre 2019 e 2023.

Despesa em saude em percentagem do PIB, 2024 © Suécia, Alemanha e Portugal
Outros paises

@ UE-27(2023)

14% 12,21%
. 11,33% 1,16% 11,08%
12% 10,20% 10,10% 9,94%
9,25%
10% 8,46%
7,84%

8%
6%
4%
2%
0%
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Despesa em saude em percentagem do PIB, 2024; o valor da UE é de 2023. Suécia, Alemanha e Portugal, onde a CW1 trabalha, estao destacados. Fonte: Eurostat;
OCDE para o Reino Unido.

O Estado e os seguros Suécia, Alemanha e Portugal ao lado da UE
ObrlgatOFIOS pagam Suécia Alemanha Portugal UE-27
quatro quintos da factura
Parte da despesa paga directa- 12,83% 110% 28,67% 1519% (2023)
mente pelas familias, 2024
Médicos em exercicio por 100 000 465,9 475,4 431,4
habitantes, 2024
Camas hospitalares por 100 000 186,6 758,6 331,0 507,4
. 80’22% habitantes, 2024
Pessoas com 65 anos ou mais, 20,8% 22,7% 24,3% 22,0%
2025
Pessoas com 65 anos ou mais, 24,8% 27,7% 34,6% 291%
projecgao para 2050
Esperanca de vida a nascenca, 83,8 81,2 82,5 81,5
® 80,22% Estado e seguros obri- 2024 (anos)
gatérios .
Teleconsultas médicas por pessoa, 0,8 01 1,4
Familias, por paga- 2024
mento directo . . .
Dias da aprovagao de um medica- 459 158 839 597

Seguros voluntarios

mento na UE a disponibilidade
os de satde, UE-27, Médicos e camas arredondados a uma casa decimal. Fonte: Eurostat; OCDE para as teleconsultas, que
os paises definem de forma diferente; EFPIA e IQVIA para os dias até a disponibilidade, um inquérito da
industria a 168 medicamentos, a data de 5 de Janeiro de 2026.

2023. Fon
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Os orcamentos para 2027
ficam aguém dos custos

Os orgamentos previstos para 2027 nado acompanham os custos, e muitos hospitais ja tém prejuizo. Metade dos hospitais
alemaes teve prejuizo em 2024. Os hospitais publicos franceses esperavam para 2025 um défice de cerca de

2,6 mil milhdes de euros, e os prestadores do NHS em Inglaterra fecharam 2024/25 com um défice liquido de 776 milhdes
de libras. Em 2027, a maioria dos prestadores deve contar com pagamentos a crescer menos do que 0s custos.

1O milME 3.
Franga: despesa do seguro de O seguro de saude tem de poupar

saude em 2027 quase este valor em 2027, por lei de
Julho de 2026.

3,4%
—_ 1 5 0/ Portugal
2 0% I 0 Orcamento da saude proposto para
! ° 2027 face a despesa esperada em
2026, com o fim dos fundos de recu-
peracao da UE.
: . Suécia
cr;fg\'lr_l‘;tegto Te”gj:tg': de 2 O 2 8 Ano em que as regides voltam a

prever défices, apds um excedente
de 8 mil milhées de coroas em 2025.

As equipas ja estao no limite

Em 2022 faltavam na UE, segundo uma estimativa, 1,2 milhées de médicos, enfermeiros e parteiras. Alguns paises ja
dependem de médicos formados no estrangeiro: 30,65% dos médicos na Suécia (2023) e 15,71% na Alemanha (2024). Em
Setembro de 2026, o Parlamento Europeu pediu mais um milhdo de profissionais de saude até 2034, e a Comissao nao se
comprometeu. Os prestadores ndo devem contar com encontrar o pessoal que |hes falta.

Tencionam abandonar a

@ @

Enfermeiros

Pouco mais de um em cada Um em cada trés médicos e B s
trés médicos da UE tinha enfermeiros refere Medi

q q ~ edaicos
55 anos ou mais em 2024. sintomas de depressao ou

91%
ansiedade. -

Fonte: Bundesministerium fiir Gesundheit; Assemblée nationale, projecto de lei n.° 3211; Portugal, relatério do Orgamento do Estado para 2027; SKR; RWI, Krankenhaus Rating
Report 2026; Fédération hospitaliére de France; Department of Health and Social Care.

Fonte: OCDE e Comisséo Europeia; Eurostat; Gabinete Regional da OMS para a Europa, 90 171 respostas validas de médicos e enfermeiros, publicadas a 10 de Outubro de 2025;
Parlamento Europeu.
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Os doentes esperam mais

Ha hoje mais pessoas sem os cuidados de que precisam. Em 2025, 2,4% das pessoas com 16 anos ou mais na UE ficaram
sem cuidados médicos por causa do custo, da distancia ou da espera, contra 1,7% em 2019, e as listas de espera, s por

si, subiram de 0,7% para 1,2%. O rendimento pesa muito. No quinto mais pobre, 3,7% ficaram sem cuidados médicos e

6,1% sem cuidados dentarios. No quinto mais rico, foram 1,4% e 1,2%.

As ferramentas digitais que deviam ajudar existem e sao pouco usadas. O acesso online aos registos de saude atinge 87%

de disponibilidade na UE, mas s6 28% das pessoas o usaram em 2024. Os novos medicamentos também chegam de

forma desigual: 158 dias depois da aprovacao pela UE na Alemanha, 459 na Suécia e 839 em Portugal, face a uma média

da UE de 597.

Ha mais pessoas sem cuidados meédicos
do que em 2019

3%

2,5% 2,4%
21%
2% 1,7% 1,7%
1,4%
1%
0% I l
Portugal UE-27 Suécia

Pessoas com 16 anos ou mais que ficaram sem os cuidados médicos de que precisavam por causa
do custo, da distancia ou da espera. Na UE, as listas de espera, s6 por si, subiram de 0,7% para

1,2%. Fonte: Eurostat.

~ Quanto se espera, em
65, £ quatro paises

/

Inglaterra
Doentes em lista de espera ha 18 sema-
nas ou menos, Agosto de 2026. A meta
éde 92%.

15,5 :
e

Portugal continental

Utentes inscritos sem médico de fami- Cada pais mede a espera a sua maneira, por
lia, Junho de 2026: 1672 130 pessoas. isso os quatro nimeros nao sdo comparaveis

A contagem mudou em Julho.

2019
@ 2025

1,0%

0,3%
||

Alemanha

entre si.

Os registos de saude online
estao amplamente
disponiveis e sdo pouco
usados

® Usadoem 2024
Disponivel, final de 2025

Suécia - 45,65%

Portugal - 39,60%

UE-27 . 27,65%

Alemanha l 513%

/3

Suécia

Primeiras consultas de especialidade
dentro da garantia de 90 dias, Agosto
de 2026. Operacoes e outros tratamen-
tos: 63%.

42 d

Alemanha
Espera média por uma consulta de

especialidade em 2024, entre os doen-
tes que esperaram. Em 2019 eram
33 dias.

Fonte: NHS England; Socialstyrelsen; SNS, Portal da Transparéncia; Governo federal aleméo, resposta ao Parlamento de 28 de Janeiro de 2026.
Percentagem de pessoas com 16 anos ou mais que ficaram sem os cuidados de que precisavam, UE-27, 2025. Fonte: Eurostat.

Média de dias entre a aprovacdo na UE e a disponibilidade, 168 medicamentos aprovados de 2021 a 2024, a data de 5 de Janeiro de 2026. Fonte: EFPIA, a associacdo da industria,

e IQVIA.
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Cinco medidas que tomariamos em 2027

Nao esperamos que cheguem a tempo mais dinheiro ou mais pessoal. Isto é o
que fariamos agora. E a nossa opinido, com base nos factos das paginas
anteriores.

%

Partir do principio de que os
precos ficam aquém dos

custos
Hospitais e clinicas

Libertar tempo dos clinicos
e verificaroque alA

escreve
Hospitais, clinicas, consultérios

Oferecer um primeiro ponto
de contacto fora do hospital
Clinicas, farmacias, cuidados a idosos

Levar os doentes a usar os
registos que ja disponibiliza
Todos os prestadores

Verificar com que rapidez o
seu seguro consegue uma

consulta
Seguradoras e empregadores

A Franga prevé para 2027 um crescimento de 2,0% da despesa do seguro de saude, face a
uma tendéncia de custos de 3,4%. A Alemanha tem de poupar quase 19 mil milhées de euros.
Por onde comecar: Conheca a margem de cada servico e a despesa com trabalho tempora-
rio antes de fechar o orgamento.

Um em cada trés médicos e enfermeiros refere sintomas de depressdo ou ansiedade. Num
ensaio de registo clinico com IA, quase 90% dos clinicos disseram poupar tempo; 37,3% das
utilizacOes registadas precisaram de correccao.

Por onde comegar: Mega durante uma semana as horas gastas em documentagao. Teste
uma ferramenta num servico e faca ler cada nota antes de ser assinada.

As camas hospitalares na UE desceram de 553 para 507 por 100 000 habitantes em dez
anos. As farmacias de Inglaterra ja fizeram 7,08 milhdes de consultas para sete problemas de
saude comuns.

Por onde comecar: Liste os primeiros contactos que uma farmacia, um enfermeiro ou uma
teleconsulta podem resolver, e como cada um é encaminhado para um médico.

O acesso online aos registos atinge 87% na UE, mas s6 28% das pessoas o usaram em 2024.
Na Alemanha foram 5%, enquanto 45% dizem ja ter feito uma pergunta de saude a um chat-
bot de IA.

Por onde comecar: Mostre resultados e marcagdes no primeiro ecra. Pergunte ao seu forne-
cedor de software como vai cumprir as regras europeias para os registos, de Margo de 2029.

Os dias de baixa terdo custado a Alemanha 134 mil milhées de euros em producéao perdida
em 2024. A Suécia pagou 44,4 mil milhdes de coroas em subsidio de doenca em 2025. Com
o consentimento do doente, as seguradoras neerlandesas podem agora encontrar um presta-
dor mais rapido para quem espera demasiado.

Por onde comecar: Seguradoras: acompanhem a espera por prestador e oferecam a opgao
mais rapida. Empregadores: contem os dias perdidos por doenga e perguntem a vossa segu-
radora o que acontece quando um trabalhador ndo consegue consulta.

Fonte: Assemblée nationale, projecto de lei n.° 3211; Bundesministerium fiir Gesundheit; Gabinete Regional da OMS para a Europa; Oxford University Hospitals, avaliacdo de 23 de
Fevereiro de 2026; Eurostat; NHS Business Services Authority; Comissao Europeia; Bitkom, inquérito de uma associagao do sector; BAUA, citada pela KBV; Forsakringskassan;
Ministério da Saude dos Paises Baixos.

Datas a ter em conta

1de Novembro de 2026
Alemanha: data-limite da taxa
adicional de 2027

1de Janeiro de 2027

Alemanha: remuneragao das
farmacias sobe para 9,50 €

2 de Dezembro de 2027
UE: IA de risco elevado, siste- UE: IA de risco elevado, dispo-
mas auténomos sitivos médicos

2 de Agosto de 2028

23 de Novembro de 2026
UE: voto da reforma farmacéu-

tica (data provisoria)

CW1 e
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26 de Marco de 2027 1de Janeiro de 2028 26 de Marco de 2029
UE: prazo das regras técnicas Alemanha: hospitais pagos UE: primeiras obrigagdes do
dos registos de saude pela disponibilidade Espaco de Dados de Saude

Ajude-nos a tornar os cuidados de saude iguais para todos.

A CW1 Group é uma rede de saude europeia com railways de cuidados na Suécia, na
Alemanha e em Portugal. Ligamos prestadores de cuidados, seguradoras e doentes
para um acesso mais rapido e cuidados mais justos.

Pesquisa fechada a 12 de Outubro de 2026. Cada numero refere-se ao ano indicado e foi lido na fonte original. A
base factual completa, com uma ligagao para cada numero, esta disponivel a pedido.



